美術館の競争力とクラスター形成 by Competitive Performance of Museums and Formation of Clusters堀江,浩司
1．　は　じ　め　に
?????????????????????
???????????????????????
??????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????? NPO????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
????? ???????? ? ?
*??????????????
???????????????
??????????*
?????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
2．　芸術文化による地域活性化
2．1　活況の芸術祭
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ? ???????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????? ?
?????????????????? ???
???????????? ?????????
????????? ????????????
??????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????? ???????????????
????????????????????????
????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ???
????? ??????????????????
??????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
2．2　創造都市論
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
表 1? ???????????????????
???????
???? ???
??????? ??? ???,???? ?????
??????? ??? ???,???? ?????
??????? ??? ???,???? ?????
??????? ??? ???,???? ?????
??????? ??? ???,???? ?????
??????????????????
??????????????? ??
?????????????????????
???
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ??? T????????technology??
???talent??????tolerance??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????Throsby ??????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????
????????R?E???????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
? ? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ?????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????Porter 
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
3．　美術館を中心とした芸術文化クラス
ターの形成
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
?????? ??????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????
3．1　芸術文化都市を目指す大分
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
???????????? NPO ?? BEPPU 
PROJECT ???????BEPPU PROJECT ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????
?????????????? NPO ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????NPO????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??NPO????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????? ??
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
? NPO ?????????????
3．2　芸術文化クラスターの形成
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????Porter ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????p. ?????????????
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? LSI ???
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????p. ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??NPO?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????NPO???????????????
??????????????????
3．3　美術館の機能と CCN
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ????
?????????????????????
????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????NPO?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????NPO????????
????????????????????
????????????????????
CCN?????????
?CCN ?????????????????
????????????????????
NPO??????????????????
??????????????????????
?? CCN?????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
?????????????????????
??????? ?? ????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????CCN
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????? CCN ????????????
??????
?????????????????????
??? CCN ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????CCN
????? NPO ?????????????
?????????????????????
?????????
?????????????????????
???????CCN ????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???CCN ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????CCN ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????CCN ?????
?????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? CCN ?????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????NPO ??????????????
?????????????????????
??????
3．4　報告書の特色
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????NPO?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? CCN ??
?? NPO ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????? NPO ??? CCN
????????????????? CCN ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? NPO ??
?????????????????????
?????????
3．5　美術館の競争力
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
????????? ??????????????
???????????????????????
?????????????????????
???????????????
?????????????? ? ?????
????????????? ???? ??????
表 2????????????????
?? ?????? ?????? ?????? ?????? ??????
???? ?,???,???? ???,???? ???,???? ???,???? ???,????
?????????????????????????????
?????????????????? ????
?????????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
4．　美術館の競争力を高めるクラスター形成
4．1　ポーターによるクラスター論
?????????????????????
?????????????????????
???????IT ????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????
?????????????????????
???? ?????????????????
?????????????????????
???M. E. ????????????????????????????????????
図 1???????????
??????? ???? ???? ???? ????????? 
??????????????? ??
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ?????????
?????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
???????????
????????????????????
????????????????????
???????????????
?????
????????????????????
?????????????????????
????????????????
??????????
????????????????????
?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???
4．2　考　察
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????
?????
???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????????
?????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????
??????????
?????????????????????
?????????????????????
???NPO ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
?????????
?????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????? ???????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????
??????????
?????????????????????
?????????????????????
??NPO????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????? NPO ??????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????????????? ??????????? ?????????? ????? ???????? ??????????????? ?????????? ?? ????? ?????????????????? ?????????????? ?????????? ??????? ???????? 
NPO??????? ?? 
図 2???????????????????
?????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????
?????????????????????
?????????????????????
?????AIR??????????????
???????????????AIR ????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????AIR
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ??????????
5． むすびにかえて
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????
?????????????????????
?????????? NPO ????????
??????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????Zott???????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
NPO ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
注
?? ? ?? ? ?????????????????
??????? ??? ????????????
????????
?? ?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????? ?
????? ??????
?? ???????????????????????
??????
?? ????????????????????
???????????
?? ?????????????????????? ?
????
?? ???????????????????????
???????? ???????????????
??????????????????????
???????????????????? ? ??
?? ???????????????????????
????
?? ???????????????????
?? ????????????????????????
??????????
??? ?????????????????????
?????????????????????
??? ?????????????????????
?????????
??? ???????????????????????
??????????????
??? ?????????????????????
Wenger??????? Ghoshal & Gratton???????
?????
参　考　文　献
Ghoshal, S. and Gratton, U.???????Integrating the 
Enterprise,? MIT Sloan Management Review, 
Fall, pp. ??–??.
Magretta, J.??????Why Business Models Matter. 
Harvard Business Review. May; pp. ??–??????
??????????????????DIAMOND
?????????? ????pp. ???–?????
Markides, C. C.??????Game-Changing Strategy, 
John Wiley & Sons.
Porter, M. E.??????On Competition Harvar School 
Press ???????????????????
?????????.
Throsby, D.??????The Economic of Cultural Policy, 
Cambridge University Press. ?????????
???????????????????? 
??????
Wenger, E.???????Knowledge Directions,? The 
Journal of the Institute for Knowledge Management, 
Fall, pp. ??–??.
Zott, C., Amit, R. and Massa, L.???????The busi-
?????????????????? ????
ness Model: Recent Developments and Future 
Research,? Journal of Management, ?? ??, pp. 
????–????.
???????????????????????
????????????????????????
???????????????
??????????????????????????
?????????????????????
??????????????Vol. ??. No. ?. 
pp. ??–??.
??????????????????????????
?????????????????????
???????????
??????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????? ???pp. ??–??.
??????????????????????????
?????????????????
??????????????????????????
???
??????????????????????????
????????????
??????????????????????????
????????????????
??????????????????????????
??????
??????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????pp. ???–???.
??????????????????????????
???????????Vol. ??. No. ?. pp. ?–?.
